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	מס'
	עמוד במסמכי המכרז
	מספר סעיף
	פירוט השאלה / ההבהרה
	תשובת ההבהרה


	1
	3
	3.2.4.1.2.1
	במידה ויש תואר שני בתחומי הייעוץ הארגוני, האם עדין חובה שיהיה תואר ראשון
במדעי ההתנהגות / פסיכולוגיה / משאבי אנוש ?
	כן.

	2
	19
	3.2
	"השתתפות בישיבות חיצוניות ופנימיות עם אנשי המשרד"
בכמה פגישות יש להשתתף? 
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	3
	19
	3.1.4 - 3.1.5
	מהו ההבדל בין הסעיפים מבחינת התוצר ?
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	4
	19
	3.1.3
	מה ההגדרה לליווי אישי? 
	הבקשה נדחית.

	5
	16
	2.1.1
	כמה ODT נדרשים? 
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	6
	16
	2.1.1
	מי נדרש לבטח את ה – ODT? ומהו סוג הביטוח? 
	ראו תיקון במסמכי המכרז.
עם זאת ומבלי לגרוע מהוראות הביטוח במכרז, על המציע לפנות לסוכן ביטוח מטעמו לצורך התאמת הביטוחים לסוג הפעילות המבוצעת (בין היתר קיום הסדנא) ולדרישות סעיף הביטוח, וכן עליו לוודא בהתקשרויות עם קבלני משנה לצורך ביצוע הסדנא כי הם עורכים ביטוחים מתאימים לפעילות.
למען הסר ספק יובהר כי התקשרות עם מקום עריכת הסדנא דינה כדין התקשרות עם קבלן משנה לעניין הסעיף הביטוחי. 

	7
	
	
	בהתניה כתוב כי צריך להיות צוות של 3  יועצים.     למעשה  לאור התיאור כל יועץ עובד בנפרד  ואין משמעות לצוות.
לאור זאת- נכון לשנות את תנאי המכרז לכך שגם יועץ בודד יוכל לגשת. 
ככזה ניסיוני ומקצועיותי  בכלל  והיכרותי  את הענף באמצעות עבודות קודמות  (בתי זיקוק, קצא"א,  דור אנרגיה,  דור גז,  חיפה כימיקלים)

	הבקשה נדחית. 

	8
	עמוד 4
	3.2.5.4
	בסעיף זה אתם מבקשים דוגמאות לעבודות שנכתבו על ידי המציע בתחומים הרלוונטיים. 
האם אפשר לבקש פירוט מדויק למה הכוונה לצרף עבודות? איזה סוגי עבודות אתם מבקשים לראות? 
אנחנו מחוייבים לסודיות /פרטיות ואתיות כלפי הלקוחות ולכן מעבר לפירוט בטבלה – אילו חומרים / מידע אתם מבקשים לקבל.
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	9
	כללי
	כללי
	היכן בפועל תבוצע  להיות העבודה ירושלים תל אביב?

	עיקר העבודה תהיה בירושלים.

	10
	16,
	2.1.1

	בכל אחד מהסעיפים הנ"ל רשום מספר מפגשים אחר. אנא התייחסותכם למספר המפגשים שמצופה לטובת כתיבת ההצעה המקצועית
	ראו תשובות לשאלות 2 ו-5 לעיל. .


	11
	19
	
3.1.2
	
	

	12
	16
	2.1.3
	היכן יתקיימו ההכשרות , האם במתחם משרד האנרגיה בירושלים?  (חוץ מסדנאות ה- (O.D.T
	ראה תשובה 9 לעיל.

	13
	16
	2.1.5
	אנא הסבירו את מפתח התשלום לשעות ההכנה. מהו מפגש? 
	הבקשה נדחית, הוראות המכרז ברורות. 

	14
	
	
	מהו אורך מפגש מצופה?
	הבקשה נדחית, לא ברור להיכן השאלה מופנית.

	15
	16
	2.1.5
	בסעיף זה כתוב- התעריף הנמוך ביותר מבין היועצים שהוצגו , ואילו בנספח ט' אין מקום לפירוט תעריפים ליועצים שונים. אנא הסבירו
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	16
	19
	2.2.8
	סקרים – במידה וייערכו סקרים (כאמור בסעיף זה), האם מצופה כי התמחור יהיה לפי שעות ייעוץ? מהי שיטת התמחור של סקר, במידה ויוחלט לערוך כזה?
	התשלום יהיה לפי הצעת המחיר לשעת ייעוץ שהציג הזוכה.

	17
	19
	3.1.2
	איך מתמחרים תשלום למרצים אורחים?
	ראו תיקון במסמכי המכרז.

	18
	19
	3.2
	האם כלל שירותי כתיבת הדו"חות, השתתפות הישיבות וכדומה, מתומחרות כשעות ייעוץ או כשעות הכנה? 
	ראו סעיף  2.2.5 לנספח המקצועי.

	19
	18
	1.3.2.2
	ראש צוות היועצים צריך ללוות/לחנוך/לבצע אינטגרציה עם היועצים בצוות.   איך לתמחר?  
	ראו סעיף 2.2.5 לנספח המקצועי.

	20
	20
	4.10
	התשלום על פי כמות המשתתפים-האם מתייחס לכיבוד? 
	ראו סעיף 2.1.4 לנספח המקצועי.

	21
	50
	נספח ט
	אנא הסבירו את התעריף של מפגש האאוט -דור. על מה הוא משולם והאם זה הסכום שמשולם בנוסף לתעריף השעתי.
סדנאות אלו הן יקרות הן כיוון שהן דורשות בד"כ שני יועצים או יועץ ומפעיל, והן מפני שהמתקן עצמו/ שינוע העזרים גורר עלויות. בנוסף שינוע הכיבוד בסדנאות אלו הוא יקר יותר. 
	ראו סעיפים 
2.1.3, 2.1.4
וכן הערה בתחתית הטבלה בנספח ט'. 

	22
	4
	3.2.5.5
	האם פורמט הטבלה הוא אופן הצגת 2 הדוגמאות לעבודות של היועצים המוגשים?
	ראו תשובה 8 לעיל.

	23
	16
	2.1.5
	האם מוקצות שעות לפיתוח התהליך כולו- דיוק התכנים בכל מפגש (פיתוח מאקרו) מלבד 2 שעות ההכנה לכל מפגש?
	הבקשה נדחית. 

	24
	50
	נספח ט'- הצעת מחיר
	נבקש שעלות הכיבוד ועלות ODT יחושבו בהתאם להזמנת המשרד ולא בהתאם להשתתפות בפועל.
	הבקשה נדחית. 
ראו סעיפים 4.10, 2.1.4 לנספח המקצועי.

	25
	50
	נספח ט'- הצעת מחיר
	סדנת ODT-האם המחיר מתייחס לעלות למשתתף? 
	ראו סעיף 2.1.4 לנספח המקצועי.
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